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「コロナに負けねど！！経営計画を見直そう」

～シリーズ ①～

八木経営士事務所 代表 八木 寛彰
（宮城同友会／石巻支部 所属）
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取り組むべきこと

１．直近までの月次試算表を作成する。

２．財務状況を把握し比較検討する。

３．今後の対応策を考え行動する。

（融資、助成金、経営計画の見直しなど）

自社の現状を認識する！ 2



シリーズ①

財務会計の基本構造

を理解しよう！
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企業会計の種類と目的
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財務会計 管理会計

企業会計には、目的に応じて２種類の会計が存在します！
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貸借対照表（Ｂ／Ｓ）

流動資産
現金・預金・売掛金
たな卸資産など

流動負債
買掛金・未払金・
短期借入金など

固定負債
長期借入金・
役員借入金など

固定資産
建物・車両運搬具・
ソフトウエア・
保険積立金など

純資産
資本金・資本剰余金・
利益剰余金など

繰延資産 創立費・開業費など

資産合計（総資産） 負債・純資産合計（総資本）

資金の運用形態 資金の調達源泉

財務会計の基本構造



損益計算書（Ｐ／Ｌ）
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売上高

▲売上原価
（※）

売上総利益

▲販管費

営業利益

＋営業外収益

▲営業外費用

経常利益

＋特別利益

▲特別損失

税引前
当期純利益

▲法人税等

当期純利益

財務会計の基本構造

<製造原価・工事原価等>

材料費（材料・資材等）

労務費（賃金等）

経費（外注費・運賃等）

※



※ 「利益」と「資金」はイコールにならない！

実務では、利益＞資金となることが多い。

●利益と資金が不一致になる原因は？

・理由① ＜営業活動＞

→ 現金取引と信用取引（掛取引）による違い

・理由② ＜投資活動＞

→ 固定資産の購入・売却による違い

・理由③ ＜財務活動＞

→ 借入金の入金と返済による違い
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利益と資金の関係！



資金繰り対策の一例

１．金融機関等へ相談し、早めの資金

調達を行う！

２．生命保険会社へ相談し、生命保険

の契約者貸付を活用する！

３．中小機構へ相談し、倒産防止共済

などの貸付制度を活用する！ 8



ご視聴ありがとうございました。
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皆さんと一緒に
この危機を乗り越え
ていきましょう！


